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Ap6s pelo menos meia década de distanciamento das
politicas de cultura e de extensdao na Universidade de
Sao Paulo, revisitar as questdes que julgo fundamentais
a caracterizacdo da 4area, e refletir sobre as suas
possibilidades de desenvolvimento, pode resultar em uma
analise impregnada por imagens que se cristalizaram na
minha perspectiva ao longo desses anos. Corre-se o risco,
além do mais, de autocondescendéncia, quando nao de
propor relacdes e encontrar sentidos nas proprias agdes
que, frequentemente, foram construidas de forma fortuita,
ou ao sabor das circunstancias do momento. Investir-se
da posicao de “observador objetivista” em setores nos
quais ha muito se tem atuado, ou seja, de pesquisadora e
gestora da cultura, aos quais se soma a adesdao as pautas
sociais derivadas da difusdao e do compartilhamento
publico do conhecimento, isto é, da extensao, pode ser “um
empreendimento de objetivacdo desbastado da indulgéncia
e da complacéncia caracteristicas das evocacdes da
aventura intelectual [e] pode permitir a descoberta de
certos limites do pensamento, inclusive no intuito de
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supera-los, a comecar por aqueles derivados do privilégio”
(BOURDIEU, 2001, p. 13).

E, de fato, ter sido Pr6-Reitora de Cultura e Extensao da
Universidade de Sao Paulo por seis anos pode parecer,
aos olhos de observadores desprevenidos, condicao
altamente distinguida, cuja investidura tende a liberar
atitudes de autolegitimacdao. Nesse contexto, como adverte
o sociélogo Pierre Bourdieu, “a reflexao mais eficaz é
aquela que consiste em objetivar o sujeito a objetivacao”;
isto é, “destituindo o sujeito conhecedor do privilégio que
ele se sente investido, se arma de todos os instrumentos
de objetivagao disponiveis (levantamento estatistico,
observacdo etnografica, pesquisa histérica etc.) para
revelar os pressupostos que ele ostenta por conta de sua
inclusdao no objeto do conhecimento” (Idem, Ibidem, p.
20).}

Dito de outra forma, como pesquisadora da Sociologia
da Cultura, estou convencida do carater decisivo dos
fendmenos culturais para o entendimento das sociedades
contemporaneas, do sentido social que neles se oculta, da
essencialidade do seu tratamento nacompreensao do mundo
atual. Se deriva dessa vivéncia uma adesao aos fenOmenos
da cultura, as implicacOes resultantes da pratica de gestao
nem sempre sdao perceptiveis, pois sdo ordinariamente
entendidas por praticantes da especialidade como naturais
e necessarias. A crenca no valor de uma esfera da atividade
humana tende a recalcar as dimensdes dogmaticas nela
contidas; correlatamente a realgar a propria obra, vis a
vis a herdada. A andalise sociolégica, em contrapartida, por
se dedicar a desvendar o mundo social, tende a mitigar
concepcdes substantivas, como se fossem independentes
do tempo e de condicOes objetivas, como se nao houvesse

1 O esforgo de objetivagdo - que orienta esse texto - é, como se sabe,
empreendimento complexo, uma vez que envolve tanto processos de
autoanalise, quanto a utilizagdo de instrumentos de controle auferidos
em procedimentos rigorosos de pesquisa. Rodrigo Correia do Amaral
compartilha comigo a autoria do texto, tendo ndo s6 levantado os
indicadores da Cultura e Extensdao na USP, quanto analisado os dados e
contribuido para a concepgao do artigo.
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limites e coercgdes as acgdes e politicas efetuadas.

A consciéncia dos parametros impostos pela adesdo
irrestrita aos valores que permeiam o campo no qual se
atua, ndo elide, antes acentua, os vividos sentimentos
experimentados. Misto de reflexdo, por dever de oficio,
combinada ao prazer do realizado, o periodo no qual
estive Pr6-Reitora de Cultura e Extensdo, entre 2010 e
2015, foi também fundamental para que eu me defrontasse
com os desafios objetivos requeridos pela construcao
de politicas para a area, levando-me a buscar um ponto
intermédio na articulagao das acdes; o dificil equilibrio
entre a conceituacdo, posto que inescapavel ao trabalho de
cunho intelectual, e o papel de gestdo, exigente de projetos
e materializagbes. Nesse universo de consideragodes,
varios textos foram escritos com a intengao precipua de
conceituar e mapear o escopo das iniciativas no campo,
tendo em vista orientar os rumos da instituicao e propor
uma politica organica - em contraponto as acdes aleatérias
- com o objetivo de lhe conferir densidade e importancia,
legitima-la, enfim, no ambito das outras proé-reitorias e das
orientac¢des por elas desenvolvidas.

Segundo tais pressupostos, recuperar as ideias que
nortearam as propostas permite revelar a presenca sub-
repticia dos embates. Por fim, implica expor os sentidos
presentes nas concepgdes centrais a orientar as decisoes;
objetiva, sobretudo, salientar as condi¢des, nem sempre
percebidas, que se encontram manifestas em disposicoes
encontradicas na gestdo de politicas para o setor e
cristalizadas em iniciativas frequentemente duradouras.
Retornar ao pensamento que orientou as agdes na area
- mesmo porque o ordenamento geral permanece como
documento ainda original e exclusivo - parece boa maneira
de aproximacao das atividades de Cultura e Extensao na
Universidade de Sao Paulo.
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Aproximagodes?

Entre as suas congéneres no Brasil, a Universidade de
Sao Paulo distingue-se por abrigar em tnico organismo
académico as acdes de cultura e extensdo, reunindo-
as em um mesmo complexo decisério. Tal conjuncao
especial requer refletir sobre as formas desse enlace,
sobretudo por se tratar de dois setores dotados per se
de complexidade invulgar e, comumente, concebidos
como possuindo matérias divergentes. As disposicdes dos
académicos em relagdo a esses dominios sao, por esses
motivos, desencontradas, perfazendo amplo leque de
entendimentos e desentendimentos, inibindo, ao final,
a construcao de iniciativas solidarias entre organizacdes
congéneres. Finalmente, é reconhecivel a dificuldade de
tratar a pertinéncia do enleio dos setores da cultura e da
extensdo, revelando percepcdes deslocadas sobre o carater
indispensavel da relacdo. Parte-se do principio de que
essas areas portam naturezas independentes, cuja ligacao é
extemporanea, quando nao artificial: embora importantes,
sao pensadas como possuindo vocagao insegura, atestada
por descontinuidades das politicas, que acabam por
fragilizar as iniciativas. Resultado da incompreensao sobre
a dinamica do processo civilizador moderno, que conferiu
centralidade a dimensdo cultural, que exerce verdadeiro
papel de colonizar e redefinir a vida cotidiana nas
sociedades contemporaneas, a importancia adquirida pelo
setor desdobrou-se nas demandas de compartilhamento
do patrimoénio intelectual e cientifico, que compde a atual
pauta dos direitos.3

Posta a questdo nesses termos, é fundamental tratar,
analogamente, da posicdo assumida pela ciéncia
experimental, perceptivel tanto na presen¢a marcante em
noticias divulgadas nos veiculos de informac¢do, quanto e,
sobretudo, nas concepg¢des que grassam no ambiente das
universidades. Sustentada como a parceira por exceléncia
da chamada sociedade do conhecimento, nocdao corrente
nos tempos atuais, esquece-se que a ciéncia é produto de
significadosquesesedimentaramnaculturacontemporanea,
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como fruto de um tecido simboélico que acentuou um dos
lados do movimento de racionalizacdo e intelectualizacao
moderna: a sua face pratica ou instrumental.4 Ou, segundo
as formulacdes originarias de Max Weber, a crenca, isto é, a
conviccao de que a humanidade tem condi¢des de dominar
o mundo por meio do calculo, podendo potencialmente
controlar todos os problemas.

Em suma, a fé de que a ciéncia produz o caminho
inexoravel para o progresso e é capaz de responder aos
grandes desafios da existéncia, promovendo uma espécie
de elisdo do fato de que ela propria é resultado da
intelectualizacdao do mundo. “Isso significa que o mundo
foi desencantado. Ja ndo precisamos recorrer aos meios
magicos para dominar ou implorar os espiritos... Os meios
técnicos e os calculos realizam o servigo” (WEBER, 1971).
A partir dai o conhecimento cientifico pode desprender-
se formalmente da cultura, distinguindo os dominios das
ciéncias da natureza das ciéncias do homem, passando a
confundir producao histérica com processo real; diferencga
com desigualdade. “As ciéncias humanas nascem de um
profundo mal-estar na cultura. E porque o homem se
percebe histérico que, desde o século XVIII, ele reflete de
maneira nova e radical sobre si mesmo” (RIBEIRO, 2015,

p. 114).

Esse processo ndo percorreu caminho linear. Enquanto
as ciéncias adquiriram crescente certeza em relacao
a explicacao dos fenOmenos a ela afeitos, a cultura
expressou as inconsisténcias das apostas otimistas e
progressivas. A arte moderna, por exemplo, “desenvolveu
uma espécie de ceticismo, ou de incerteza, com relacao a
representacao...” (CLARK, 2004, p. 44). O conhecimento
cientifico pode, assim, perseguir explicagbes acabadas;
as artes fizeram da incerteza o principio da expressdo,
questionando, no limite, a propria possibilidade da

4 Sobre a nocao de sociedade do conhecimento: Touraine, Alain. La
Societé Post-industrielle. Paris, Denoel-Gonthier, 1969; Stehr, Nico.
Knowledge Societes. Londres, Sage, 1994. Sobre a racionalidade
instrumental: Adorno, T. W. e Horkheimer, M. Dialéctica Del Iluminismo.
Buenos Aires, Sur, 1970.
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representacdao. Nao por casualidade, o problema da
mimesis deriva do questionamento da representacao da
realidade, acontecido na época moderna, quando se rompeu
a relacdao de verossimilhanca (AUERBACH, 1976). Dessa
maneira, os percursos da ciéncia e das artes ndo podem
ser isoladamente considerados: se a ciéncia deslocou as
linguagens da cultura da condicao de oferecer uma imagem
veraz do mundo, restou-lhes a possibilidade de questionar
o sentido mesmo da existéncia. Dai a recusa de expressar
a similitude, combinada a afirmacdo do carater ambiguo e
incerto das imagens que carreiam. No limite, é a propria
linguagem que é posta em suspeicao. Ainda aqui, ciéncia
e cultura nao estdo apartadas, até porque a vulgarizacao
cientifica corrente insere-se no bojo do dominio da cultura
na conformacao do ethos atual.

Por essa razao, a disjuntiva estabelecida entre ciéncia e
cultura, entrearte econhecimento, pornaoterfundamento
histérico, uma vez que compartilharam origem comum,
nao pode ser efetivamente sustentada. Em esséncia,
tanto o dominio cientifico desenvolveu-se no Ocidente
na esteira das mudancas profundas ocorridas na esfera
cultural, acentuadas a partir do século XVIII, quanto
as linguagens da cultura nao eram independentes dos
avancos da ciéncia, a exemplo da invencao da perspectiva
na pintura, e das solugdes técnicas que serviram de base
a experimentacao e disrupg¢ao estética.5 Hodiernamente,
a exploracao da tecnologia na feitura das chamadas artes
virtuais é paradigmatica da intimidade entre as duas areas,
a despeito da especializagao caracteristica em todos os
dominios da producdo intelectual e cientifica.

5 Exemplo deste tipo de suporte pode ser encontrado na invencao da
tinta 6leo armazenada em tubo metalico pelo pintor norte-americano
John G. Rand, em 1841. Tal invento possibilitou a mobilidade e o registro
instantadneo de paisagens ao ar livre, contribuindo para a emergéncia
da pintura moderna no periodo. Em sua biografia sobre o pai, Pierre-
Auguste Renoir, o cineasta Jean Renoir relata que o mesmo lhe disse a
esse respeito: “Paints in tubes, being easy to carry, allowed us to work.
from nature, and nature alone. Without paints in tubes, there would
have been no Cézanne, no Monet, no Sisley or Pissaro, nothing of what
the journalists were later to call Impressionism” (RENOIR, 1962, p. 77).
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O problema decisivo, todavia, refere-se ao fato de que a
segmentacao correspondeu a construcdo de juizos sobre
a validade e superioridade das varias competéncias,
produzindo, muitas vezes, avaliacbes embasadas nao
em critérios de reconhecimento das diferencas, mas em
raciocinios afirmadores de desigualdades (BOURDIEU,
1989). Nesse percurso de negacao de parte do legado
moderno, esfacelou-se a sua propria heranca, redundando
em consequente precariedade, cujo desdobramento
desembocou numa acepcao dominantemente técnica de
ciéncia e numa cultura aprisionada por mecanismos de
mercado: a primeira, amesquinhou-se na condicdao de
pura técnica de controle; a segunda, depreciou-se ao se
ver impotente para preservar a autonomia. Ambas passam
a compartilhar um destino comum, a de serem sintomas
sociais dominantes, retecendo, assim, os seus liames:

Desfecho de um longo processo de emergéncia, de evolugao,
essesuniversosauténomosentraramatualmente num processo
de involugdo: ddo ensejo a um retrocesso, uma regressao, da
obra para o produto, do autor para o engenheiro ou o técnico,
colocando em jogo recursos ndo inventados por eles, como o0s
famosos efeitos especiais, ou as vedetes célebres e celebradas
pelas revistas de grande tiragem e proéprias para atrair o
grande publico, pouco preparado para apreciar experiéncias
especificas, sobretudo formais (BOURDIEU, 2001, p. 86).

Ou, nos termos de um historiador, o modernismo ja era
na sua origem uma cultura de mercado, na medida em
que se desenvolveu na esteira de um publico consumidor
crescentemente diferenciado e em busca de simbolos de
distingao social. A cultura nascente abeberou-se nas novas
disposi¢cdes de uma burguesia moderna e de fracdes das
camadas médias ilustradas (GAY, 2009, p. 33 - 38). Nesse
sentido, a cultura moderna ja possuia uma aptidao para
ser domesticada e para conformar-se ao poder dominante,
como estaria acontecendo com a absorcdo da pesquisa
cientifica pelas grandes organizacdes privadas e com o
controle das imagens como “chave do poder” (CLARK,
2007, p. 315). E necessario considerar, no entanto, que o
estreitamento das relacdes entre a cultura e ciéncia com o
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mercado supds prévia desconexdo anterior.

Os elos que prendiam a ciéncia e a cultura na emergéncia
da era moderna, que as conferiam dignidade de
origem desataram-se, permitindo-lhes seguir por vias
divergentes. Retomar esses liames implica pensar a
ciéncia “quer como uma componente da cultura entre
outras, bastante diversificadas (como as culturas
artistica, literaria, filosofica, juridica, politica, religiosa,
midiatica, etc.), quer como uma componente da cultura
com especificidades bastante préprias, no panorama
social atual” (COSTA; CONCEICAO; AVILA, 2007, p. 63).
Desse modo, cultura e ciéncia podem retecer as suas
ligacdes ab initio, dividindo uma longa e indefinida
fronteira, cuja exclusdo de algum dos polos ndo é
capaz de garantir o dominio incontestavel de qualquer
dos pares que pretendesse monopolizar o terreno das
possibilidades de elucidacdo do mundo.

Assim, as diferengas reais de procedimentos, bem como
a presenca de estilos diversos, nao elidem, mas, antes,
pressupdem o carater histérico das nossas verdades. Dito
de outra forma, nenhum pensamento e nenhuma ciéncia
podem transcender ao tempo, ainda que a conexao com a
temporalidade ndo sejaidéntica quando se trata de dominios
cientificos distintos. Nas Ciéncias Naturais, o controle e a
possibilidade deisolar o campo daexperimentacao reforgcam
apercepc¢do do carater neutro e atemporal do conhecimento.
No caso das chamadas Ciéncias Humanas e Sociais, o dilema
reside na caracteristica particular das quais sao portadoras:
as dificuldades de ultrapassar o tempo sdao mais profundas
e as marcas da historicidade sao mais evidentes. Essas
disciplinas singularizam-se, portanto, por sua imersao
no contemporaneo, por isso, a reflexao a elas pertinente
exige mobilizar esfor¢os redobrados de afastamento em
relacdo ao presente, obrigando-as a indagar sobre os
limites e os modos de realizacdo do seu proprio tempo. Dai
o0 movimento caracteristico da reflexao empreendida ser
marcado pela tendéncia ao questionamento da realidade,
criando a impressdao de operacdao puramente normativa
e, de outro lado, produzindo a ilusdao de que navegam na
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arbitrariedade das ideias, ao revés do rigor da pesquisa.
A questao, em ultima instancia, refere-se ao fato de que
nas ciéncias da sociedade ndo vige a distingao estabelecida
por Wilhelm Dilthey entre explicacdo e compreensao, pois
ambas as operacdes nao se distinguem. “E é por essa razdo
que é possivel explicar sem excluir a compreensao critica,
fundamento da disting¢do entre as disciplinas humanas e as
disciplinas da natureza” (ARRUDA, 2010, p. 104).

As tensdes e oposicoes advindas de uma nogao homogénea
de ciéncia, que acabou por migrar das disciplinas da
natureza, montam, no entanto, nova armadilha, originada
na desconsideracdao da existéncia de regimes préprios de
conhecimento. Compreensdes de tal ordem desembocam,
paradoxalmente, no fetichismo da ciéncia por ignorar a
variedade da vida humana. Finalmente, se estad frente
ao fetichismo da prépria cultura, na medida em que
se exclui o carater social de toda e qualquer producgdo
humana, encerrada na categoria de pensamento unitario e
autocriado. “Como se o Gnico s6 pudesse se defrontar com
outro Ginico e ndo com a multiplicidade” (CUNHA, 2009, p.

364).

Resulta dai notavel empobrecimento do campo cientifico,
pois se lhe retiram a riqueza das fontes que o nutrem,
mormente quando selherasuramasformasdeentendimento
inerentes a cada época, das quais as visdes unitarias sdo
tributarias. As concepcdes de ciéncia infensa a histdria e
em evolugao inexoravel ancoram-se em visdes finalistas e
repetitivas da vida, como se caminhassemos para um fim
comum, seguindo objetivos ja determinados; mesmo a
natureza, como sabemos, detém maultiplas possibilidades de
direcdo. Por essarazao, o desconhecimento do multiplo e do
diverso é aparentado das construc¢des miticas, encobertas
por crencgas e explicacdes promanadas de falsos juizos,
exatamente o tipo de operacdo que a ciéncia pretendeu
escoimar. Rigorosamente falando, as sociedades convivem
com “corpos de conhecimentos distintos e singulares:
ordens do saber, muito frequentemente impostas a
fragmentos e obras de representacdes dispares. A marca
de uma ideologia é uma espécie de inércia do discurso: um
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padrédo fixo de imagens e crenca, uma sintaxe que parece
obrigatéria, um conjunto de modos permitidos de ver e
dizer; cada uma com a proépria estrutura de ocultamento
e revelagdo, os proprios horizontes, o meio de fornecer
certas percepcdes e tornar outras impensaveis, aberrantes
ou extremas” (CLARK, op cit., p. 41).

Edesesurpreender, porisso,queinclusivenasuniversidades,
instituicdes comprometidas com concepgdes ilustradas,
possam germinar enganos desse género, quando verdades
circunscritas assumem a condicdo de Unica e legitima
modalidade de saber. No quedizrespeitoaculturaeextensao
universitarias desenvolvidas, sobretudo, nas institui¢oes
publicas, o dominio das representacdes particulares aos
procedimentos das ciéncias experimentais sobre o conjunto
acaba por dificultar, por vezes impedir, a percepcao do
alcance e importancia das a¢cdes implementadas. Em larga
medida, as dificuldades de entendimento dessas acodes
derivam do carater que as conformam, que se define por
ultrapassar os limites exclusivamente disciplinares, por
ndao se submeter as experimentagdes controladas em
ambientes preparados para tal finalidade. A amplitude
dos fen6menos da cultura escapa, assim, as circunscricoes
determinadas; o significado da extensdo perde-se em
meio a necessidade de outros requerimentos, como os da
formacdo dos estudantes nos niveis de graduacao e de pés-
graduacao, do aparelhamento das condi¢bes da pesquisa.
A extensdo acaba sendo identificada com simples difusao
e nao com a modalidade de compartilhar os avancos do
conhecimento e a pesquisa.

Tendo em vista que s6 se pode caracterizar um fendmeno
quando o inserimos num todo abrangente do qual retira
seu significado, refletir sobre as iniciativas implementadas
no campo da cultura e da extensdo obriga a categoriza-
las em meio a teia de relacdes da qual sao parte e se
articulam no todo, preservando, porém, personalidade
propria. E nesse terreno inseguro e incerto que se alojam
as iniciativas da area. No entanto, como bem aconselha a
boa teoria, quanto mais abrangente e variado é um campo,
maior a necessidade de construir procedimentos rigorosos,
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uma vez que o seu fechamento rompe com a sua natureza
intrinseca. Reversivamente, quanto mais variadas e
dispares sdo as agOes empreendidas, mais necessario se
torna buscar-lhes um repositério de sentidos comuns,
sob pena de se dispersarem no emaranhado caético das
iniciativas contraproducentes.

A questdo que se pde nao €, desse modo, trivial, pois refere-
se a tentativa de conciliar rigor e abrangéncia; identidade
de propésitos e variedade; conceituacdo e multiplicidade de
sentidos. Limitar a compreensao obriga ao fechamento do
“discurso a consciéncia de si mesmo como producdao, como
processo, como pratica, como substancia e contingéncia”
(Idem, p. 42). Dito de outro modo, o constrangimento das
fronteiras violenta o continuo movimento de construcao dos
significados atribuidos pelas acdes humanas no curso da
histéria, dissolvendo a criacdo nas teias da imutabilidade,
por transformar a contingéncia em natureza. Em
consequéncia, a afirmacdo de um Unico regime de verdade
tem o condao de alcar os seus praticantes ao patamar de
seres superiores e distintos do conjunto, desumanizando-
os por separa-los da vivéncia contingente a que todos os
seres estdo sujeitos.

Em busca de conceituagdo

A primeira exigéncia de toda e qualquer tentativa de
construir categorias capazes de cristalizar fen6menos
complexos, como no caso, é estabelecer os critérios
da forma mais inequivoca possivel. Primeiramente, é
necessario revisitar o que é sobejamente conhecido: A
pratica cientifica pressupde um elenco de conhecimentos
assentados, instituicbes e pesquisadores e, nela, as
universidades possuem, hoje, papel proeminente. “A
ciéncia é hoje uma das instituicdes centrais da sociedade,
e a cultura cientifica constitui uma das componentes
fundamentais da cultura contemporanea” (COSTA et ali,
op. cit., p. 70). As iniciativas de cultura também ocorrem,
fundamentalmente, no ambito das instituicdes, porém,
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nem sempre acontecem no interior das organizacles
universitarias; as universidades, no entanto, sdo os
principais 6rgaos de formacao dos agentes envolvidos com
a cultura. Finalmente, permeiam a academia concepcdes
sobre a separacdo entre ciéncia e cultura, a despeito do
fato de a propria importancia da ciéncia ser tributaria da
conformacao cultural contemporanea.

Outros requisitos surgem como essenciais no trabalho
de categorizacdo. E imprescindivel atentar para a
particularidade desse enlace ciéncia-cultura nos
quadros das universidades. Dito de outra maneira, essas
instituicdes, na sua acepcdo completa, até podem prescindir
de organismos especificos de cultura, mas, do mesmo
modo, nao podem dispensar quer a formacdo estudantil
e a produgao cientifica, quer a existéncia de uma vida
intelectual pujante e solidamente enraizada. O avanc¢o do
conhecimento é processo de permanente inquiri¢do, o que
exige um continuo movimento de descobertas e de atitudes
de inconformidade perante o estabelecido. Vale dizer: nao
ha descobertas significativas sem assentamento critico e
este ndao se completa sem indagacles sobre o existente;
o modo pelo qual questionamos o existente é informado
pela cultura prevalecente; da mesma forma que as imagens
construidas sao elas préprias reveladoras do mundo
(WITTGENSTEIN, 1996, p. 16).

Dai deriva que, se a alianca entre cultura e ciéncia é
inexoravel, quando uma universidade é capaz de aliar os
dois elementos nas acdes que desenvolve, ela se torna
uma instituicdo mais complexa. Especialmente porque
em qualquer dos campos considerados lhes é intrinseco
0 esgarcamento critico, sob pena das atividades se
conformarem a pura reproduc¢do do ja conhecido. Caberia,
entdo, perguntar sobre a pertinéncia das atividades de
cultura e extensao serem desenvolvidas em universidades.

O problema fundamental pode ser equacionado de outro
angulo e refere-se ao principio mesmo que orienta a vida
académica. Em instituicdes como a Universidade de Sao
Paulo - que propugna pela relacdo intima entre ensino-
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pesquisa - a extensao nao pode se confundir com nenhum
dos sentidos acima arrolados. Se, de fato, as acdes de
extensdao - que abrigam atividades em todos os setores
- possuem uma vocacdao de divulgacdao e sdao parceiras
dos atos educativos, independentemente do objetivo que
pretendam cumprir, ndo ha como realiza-los, caso sejam
desconectados dos atributos inerentes que definem a vida
universitaria. No entanto, tornar socialmente apropriavel o
conhecimento produzido, seja das ciéncias experimentais,
seja das ciéncias humanas e das artes, ndo significa diluir
os resultados da pesquisa para que sejam apropriados e
noticiados pela midia, como tem sido a tendéncia corrente
que os tem transformado em noticias, por vezes totalmente
distorcidos.

Dito de outro modo, a universidade precisa oferecer
alternativas a tendéncia hegemoénica de mercantilizacao
da cultura e, ipso facto, da ciéncia, sob pena de ocupar
lugar correlato ao de outras agéncias, publicas ou
privadas, que sao animadas por orientacdes diversas.
Com a ampliacdo e desenvolvimento do mercado de
cultura e ciéncia ampliou-se consideravelmente o
numero de agentes envolvidos com a circulacao e difusao
desses bens, como se depreende do volume de recursos
e de formacao de riqueza produzidos por esse nicho de
negoécios, como se vé no segmento das artes no Brasil.
Todavia, a relacao critica entre o conhecimento produzido e
o mercado nao significa desconhecer o seu sentido publico
e a necessidade da sua aplicacdao. Exatamente por isso, as
areas da cultura e extensdo sao centrais nas universidades
publicas, embora ndo sejam de simples equacionamento.

Odilemada areade cultura e extensao resultadadificuldade
de pensa-la para além da estreita divulgagao e da simples
prestacao de servicos e de atendimento de demandas, mas,
em especial, da necessidade de distingui-la do dominio
da apropriacao puramente mercantil. Tarefa dificil em
fungao tanto do carater dominante do sistema de induastria
cultural, quanto da prépria necessidade de transformar
os resultados do conhecimento em progresso social, vale
dizer, em “direitos do conhecimento”. (VOGT, 2015, p. 19).
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A dificuldade de tal realizacdo - especialmente pelo fato da
dinamica de transmissao do conhecimento se realizar por
meio da linguagem e esta ser uma estrutura de opacidades
- tem levado a que as atividades sejam presas faceis de
requerimentos de varia ordem, vendo desfiguradas as
intencdes que constituiram a cultura das universidades,
com 0s seus corpos de crengas proprios e mecanismos
inerentes de reconhecimentos e legitimacdes.

O terreno, por essa razao, é movedigo, implica superar
concepgbes assentadas e assumidas como verdades
inquestionaveis; implica ainda, e acima de tudo, ultrapassar
afirmacodes que, de tao repetidas, esvaziaram-se, perderam
a sua substancia, como a famigerada assertiva que ata
ensino, pesquisa e extensdo. De tdo repetida, a ideia
desgastou-se, virou um mote que ja ndo mais inquire, nao
ultrapassando a condicdo de ser apenas profissao de fé,
de crenga que nao informa a agao, simples atavio que nao
mais surpreende.

O enlace ensino, pesquisa, extensdao nao pode, apesar de
tudo, ser escoimado. Mas a sua revivescéncia reclama outra
disposicdo de espirito, requer, sobretudo, desenvolver
critérios capazes de definir relevancias; de embasar as
decisdes em julgamentos de mérito; oferecer a sociedade
possibilidade de compartilhar os avancos alcancados;
circunscrever prioridades; enfim, ser capaz de romper a
inércia rotineira da reproducao do mesmo. A exigéncia
fundamental a consecugao de tais procedimentos requer
tanto tornar os destinatarios do conhecimento, estudantes
ou comunidades, em componentes centrais das formulac¢des
dos problemas de pesquisa. No caso das ciéncias humanas,
“a praticidade é integrante do gesto mesmo que as define”
(RIBEIRO, op. cit., p 116).

A area da cultura e da extensao deve se orientar,
em suma, por uma visao publica das atividades que
implementa, resguardando-se, todavia, das apropriacoes
circunstanciais de suas aclOes. Por se tratar de
institui¢cdées puiblicas, as universidades estao envolvidas
por compromissos republicanos. A condi¢cao mesma desse
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exercicio é a de se construir pontes com a sociedade que
nao suprimam a esséncia de sua identidade formada no
axioma do conhecimento, sem o qual as a¢cdes extrovertidas
nao se diferenciariam de todas as outras que pululam nas
sociedades contemporaneas e se perderiam em meio a
inimeras iniciativas aparentemente assemelhadas. Por fim,
a universidade nao cumpriria o papel de formar cidadaos
para o mundo em movimento, caso ndo democratize e
difunda o acesso a cultura, émulo da ultrapassagem das
profundas desigualdades sociais.

A condicao mesma de realizacdo de tal desafio passa, de
formaincontornavel, pela prépria transformacgao da cultura
instaladanasuniversidades. Transita, muito especialmente,
pela pavimentacdo de novos caminhos, construidos na
solidez de principios com forg¢a para animar e dilatar as
acdes de cultura e extensdo nas universidades publicas
brasileiras, condi¢cdao de enfrentamento dos desafios que
as institui¢cées de ensino superior estao hoje submetidas
no Brasil. Para a consecucao do desafio mencionado na
secao, importa compreender a Universidade como um
l6cus fundamental de realizacdo de politicas de cultura
que, todavia, nao se desprende dos rumos assumidos pela
dinamica do conjunto.

Traduzindo em ag¢des: politicas
culturais na USP

A partir deste ponto abordaremos o conjunto de iniciativas
promovidas pela USP nos limites de uma modalidade de
intervencdo publica, a qual tem sido denominada como
politica publica de cultura, ou simplesmente politica
cultural. Lastreada no mecenato praticado em diferentes
periodos da histoéria, esta esfera surge no Século XX como
um processo da secularizacdo e burocratizacao deste
legado, a0 mesmo tempo em que se constitui como um
fragmento relativamente auténomo da propria esfera
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politica.® Os recursos financeiros, humanos e materiais
que a estruturam sao empregados com o fito de classificar,
consagrar e difundir um conjunto de valores e praticas
enquanto expressdes legitimas da cultura. (DUBOIS,
1999). Por outro lado, se esta estrutura tensiona a
autonomia criativa dos artistas, ela também é porosa
as disputas estabelecidas entre esses quanto a definicao
das manifestacoes artistico-culturais que devem merecer
este tipo de suporte, apresentando um comportamento
adaptativo ao resultado desses embates. Como resultado,
de tempos em tempos assiste-se a deslocamentos do canone
acerca do que seja considerado digno de fomento por parte
dos mecenas privados e, principalmente, pela acdo do
Estado nesta seara.

Na Francga, pais onde a forma contemporanea desses
tensionamentos tornou-se um modelo para outras nacdes
no pdés-guerra, vé-se o acimulo no tempo de percepgdes
conflitantes acerca do que deve ser considerado como
cultural. Philippe Urfalino (2015) reconstituiu o momento
fundacional da politica cultural no contexto republicano
francés no meio século XX, analisando a ideologia da
“democratizacdo da cultura”, concebida pelo escritor André
Malraux, quando este liderou a criacao do Ministério dos
Assuntos Culturais criado em 1959, sob a Presidéncia de
Charles de Gaulle (1959 - 1969), e tornou-se seu primeiro
titular.”

6 Em seus cursos sobre o Estado, Pierre Bourdieu (2012) chama a atengao
para a importancia de se identificar os agentes e os interesses que se
mobilizam na construcgao das suas estruturas. De maneira complementar,
o autor também assinala aimportancia de se compreender tais estruturas
no seu aspecto de inveng¢des organizacionais, cujos mecanismos internos
sao concebidos para dispor a interacdo entre as pessoas de uma forma
singular, com vistas ao cumprimento de uma dada fungao (BOURDIEU,
2012). Menos iconoclasta do que o exercicio de “desmascaramento” das
encenacdes individuais, essa segunda analise consiste em percorrer as
engrenagens de tais dispositivos, mapeando seus efeitos sobre a acgdo
dos agentes.

7 Como assinala Urfalino, a criacdo do Ministério dos Assuntos Culturais
ndo representa, em absoluto, o principio da agdo do Estado francés neste
campo. O autor assinala ainda que mesmo a sua cria¢do nao representa
uma ac¢ao inteiramente deliberada de transformacdo do campo cultural,
dado que teria servido, em principio, para “conservar um papel e
um cargo a André Malraux apds a sua substituicdo no Ministério da
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Sob a ideia-forca da “acao cultural”, nocdao segundo a
qual a arte desempenharia um papel de mediacao das
relacdes sociais, compensando, por um lado, a perda de
uma identidade comum decorrida do declinio da religido
nas sociedades modernas e, por outro, contrapondo-
se a desumanizagao causada pelo capitalismo, caberia
ao Estado republicano afirmar-se como instancia de
classificagdo das praticas sociais como cultura e arte,
e de mediador do encontro entre as camadas populares
e a producao artistica legitimada. Ao “levar cultura” as
pessoas, o Estado as retiraria de uma condig¢ao provinciana,
considerada negativa, integrando-as a um repertério de
obras de arte e praticas ao qual se atribuia o status de
“universal”. Urfalino argumenta que a estrutura concebida
por Malraux, orientada por esta filosofia, e suportada por
de Gaulle, avancou para além do mecenato como pratica
mais estrita de protecao e financiamento a um grupo
de artistas, reelaborando por completo a relacao entre
o Estado e os artistas. Nesta nova dindmica, uma nova
gramatica fora introduzida neste campo, acompanhada
de novos c6digos de consagracao e, por fim, de processos
condizentes a racionalidade da moderna administracdo
que, se nao extinguiram, passaram a tensionar as praticas
ancestrais do fomento as artes como gesto personalista.
Para o conjunto da sociedade, a politica cultural criada
por Malraux logrou produzir no imaginario coletivo uma
nova posicao do Estado como financiador de uma forma
de cultura situada no polo oposto as manifestacdes de
mercado, e possivel de ser acessada a partir de locais de
difusdao concebidos para esta finalidade e distintos das
casas de espetaculo e outras estruturas pré-existentes.
Com nomenclaturas diversas (Casa de Cultura, centro
ou, de forma mais ampla, equipamento cultural), esses
novos espacos fisicos integradores foram planejados para
serem erigidos em localidades diversas, trazendo consigo
atividades de formacao, de consumo/ fruicao cultural
e suportes a prépria producdo artistica em ambito local

Informagdao por Jacques Soustelle” (URFALINO, 2015, p. 19). Todavia,
assevera Urfalino, essas motiva¢gdes acomodaticias e mais contingentes
nao impediram esta nova burocracia de avang¢ar em uma ressignificagao
da relacdo entre o Estado francés e o mercado de bens culturais.
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(URFALINO, op. cit.; TEIXEIRA COELHO, 1989).

No Brasil, a par do fomento as artes existente desde a
época do Império, da criacdo de experimentos pioneiros,
como o Departamento de Cultura da Cidade de Sao Paulo
concebido e chefiado por Mario de Andrade, da expansao dos
museus e 6rgaos culturais ocorrida durante o Estado Novo
(SCHWARTZMAN; BOMENY; COSTA, 1984) - inclusive com
a criacdo de uma burocracia dedicada a preservagao dos
patrimoénios definidos pela elite cultural do periodo como
possuidores de valor artistico e histérico (MICELI, 2001, P.
360), edaproliferacao de instituicdes culturais particulares
e circulos artisticos autonomos e independentes nos anos
1950 (ARRUDA, 2015), essas novas concepg¢des sobre o
“Estado-estético” ganharam terreno no principio da década
de 1960. Localmente, figuras como o dramaturgo e diretor
de teatro Paschoal Carlos Magno deram um passo a frente,
concebendo projetos de itinerancia que prescindiriam
mesmo de “casas” ou “centros”. Apés realizar temporadas do
Teatro do Estudante do Brasil (TEB) pelas cidades da regiao
norte do pais no inicio dos anos 1950, Magno concebeu em
1964 a proposta da Caravana da Cultura, excursionando
por diferentes estados com companhias teatrais, grupos de
danca, musica, acervos de livros e discos, e uma estrutura
paraaexposicao de quadros. Ganhou forca na elite dirigente
deste periodo a ideia de criar espacos fisicos dedicado a
difusao das artes nos moldes das casas de cultura francesas.
Assim as defendia o critico de arte e historiador Clarival
do Prado Valadares, na oportunidade em que foi membro
do Conselho Federal de Cultura instituido ap6s o golpe de
1964 (AMARAL, op. cit., p. 76). Com isso, se a ideia da
acao cultural ja continha, na sua origem, o risco eludido
de uma sobrevalorizacao do Estado como intermediario
cultural, no contexto do regime autoritario brasileiro,
essa ideia de democratizacdo da cultura tornou-se um
discurso conveniente para a consecucao de um projeto de
avanco e controle sobre a producao artistica e cultural do
pais, recebendo a legitimacao ambivalente de uma fracao
da proépria elite cultural do periodo.®

8 A militdncia cultural de Paschoal Carlos Magno deu-se mais
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Durante o Maio de 1968, enquanto o Brasil se encontrava a
poucos passos de aprofundar-se na via autoritaria® os ideais
disseminados por Malraux passavam por umacriticainédita.
A nocao de democratizacdao da cultura era questionada na
sua escolha de um determinado tipo de producdo artistica
como mediadora da integracdo dos individuos ao corpus
social. No¢des como “animacdo cultural” passaram a ser
vistas de forma mais critica como “dirigismo cultural”. Da
efervescéncia deste periodo emerge um novo pressuposto
segundo o qual a cultura deve ser vista como a tessitura
dos diferentes modos de expressao cultural, cujo
reconhecimento ndo deve ser subordinado a instancias de
consagracao outras para além dos agentes diretamente
envolvidos na sua produgdo e conservacao. Desta forma,
toda a producdo simbdlica passa a ser gradativamente
compreendida como portadora de um valor em si mesma,
e a politica cultural francesa sofre um deslocamento no
sentido de nao limitar-se a difusdo de expressdes outrora
legitimadas, tornando-se um agente responsavel pelo
mapeamento da producdo cultural existente, bem como
pelo seu reconhecimento e suporte nas formas como essas
expressdes se apresentam. A gestao seguinte do jurista e
deputado pelo Partido Socialista francés, Jack Lang, sera
responsavel por esta inflexdo no modelo de intervencao
publica nesta area a partir dos anos 1980.

Esses alargamentos no escopo das politicas de cultura
ressoaram muito rapidamente no Brasil que, em 1985,

intensamente no periodo democratico anterior, quando este ocupou
uma assessoria cultural no governo de Juscelino Kubitschek (1956 -
1961) e a Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Cultura durante
os governos Janio Quadros (1961) e Jodo Goulart (1961 - 1964). Alijado
do novo centro do poder, as suas colaboragdes com a politica cultural
nos anos seguintes dizem menos sobre si, e mais sobre a relagdo
ambigua estabelecida entre uma fracdo da elite artistica e intelectual
brasileira com o regime autoritario o qual, nos seus vinte anos de
duragao (1964 - 1984), combinou a instauragao da censura, prisoes,
expurgos e toda sorte de perseguicdo politica aos seus criticos, com a
intensificacdo do fomento as artes, a multiplicagdo e modernizagdo das
institui¢des universitarias e a modernizacao das telecomunicac¢des do
pais (CARLOTTO, 2014; AMARAL, op. cit.).

9 Tal desenlace se daria com a edicdao do Ato Institucional n° 5 (AI-5),
em dezembro daquele ano.
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inaugurava sua fase de transicao para a democracia. Em
1986, o economista Celso Furtado tornava-se o terceiro
titular do recém-criado Ministério da Cultura (MinC).*° Em
escritos prévios e durante a sua gestao, Furtado introduziu
o debate sobre esta nova forma de se compreender a cultura
e, por conseguinte, o préprio fomento estatal. Concebeu
instituicbes que deveriam mapear e prestar suporte as
diferentes formas de expressao da cultura brasileira, para
além dos circuitos artisticos consagrados.'* Em combinacgao
com um antigo desejo do presidente, datado de quando este
ainda era senador pelo estado do Maranhdao, estruturou
a Lei Sarney que instituiu um modelo descentralizado
de incentivos fiscais a cultura. Todavia, além de tais
concepgdes a respeito da area lhe renderem disputas
abertas com os membros do Conselho Federal de Cultura
que ainda eram aferrados aos ideais da época anterior,
o Estado brasileiro ndo possuia as mesmas condicdes
orcamentarias dos paises desenvolvidos, enfrentando um
cenario de deterioragdo macroeconOmica que fragilizava a
sua capacidade de investimento. Essas novas concepcoes de
cultura - e as ambivaléncias que carregam?® - encontraram

10 A criacdo do Ministério da Cultura - a semelhanca do seu congénere
francés - parece ter se dado com o fito de acomodar um colaborador do
presidente recém-eleito, Tancredo Neves, na estrutura governamental.
José Aparecido de Oliveira, que outrora havia lhe auxiliado na criacdo
da Secretaria da Cultura de Minas Gerais e na articulacdo das demais
secretarias criadas naquele periodo em torno de um férum comum,
com efeito tornou-se o primeiro Ministro da Cultura do governo de José
Sarney, mas passados poucos meses, elegeu-se governador do Distrito
Federal, abandonando o cargo. Em seu lugar foi nomeado o professor
Aluisio Pimenta, o qual também ocupou a pasta por apenas sete meses.

11 Antes de seu retorno definitivo ao Brasil, Celso Furtado viveu por
vinte anos na Franca, onde assumiu, em 1965, a catedra de professor
de Desenvolvimento EconO6mico na Faculdade de Direito e Ciéncias
Econdmicas da Universidade de Paris. Seus livros ao final dos anos
1970 abragam a premissa segundo a qual a “civilizacdo industrial,
engendrada pela industrializacdo, ndo é outra coisa sendo o conjunto
de manifestacdes externas de um processo de criatividade cultural que
abarca amplas esferas da vida social”. (FURTADO, 2008, p. 48).

12 E preciso refletir criticamente sobre o quanto a ampliagdo do
escopo da cultura que merece ser objeto da intervencao governamental
nao implicou, no final das contas, em uma ampliacdo daquilo que
retoricamente se pretende afastar: uma forma de dirigismo cultural que
ultrapassa os circulos artisticos e as expressdes culturais ja apoiadas,
avanc¢ando na classificagdo indiscriminada de toda e qualquer pratica
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solo mais fértil na gestao de Gilberto Gil a frente do MinC
(2003 - 2006). Este periodo coincidiu com o momento
no qual a UNESCO consolidava uma longa inflexao acerca
da ideia de diversidade cultural, ocorrida em paralelo
e em consonancia com as inovagdes da politica cultural
francesa.®

Esta reconstituicao das ideias em disputa pela
classificacao da cultura e das artes e, consequentemente,
pela distribuicao de recursos para o fomento das
expressOes legitimadas, apresenta o campo no qual a
Pro6-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria da USP
também se situa. Apesar dos deslocamentos resultantes
dos interesses e abordagens em disputa, ao final, o que
vemos em todos os casos é um processo de adensamento
que incorpora e procura articular no interior dos
instrumentos de fomento as visdes divergentes acerca da
cultura e da forma como uma politica cultural deve agir
a seu respeito. Os resultados da PRCEU na ultima década
que apresentamos a seguir nao furtaram-se a esse desafio,
procurando contemplar uma diversidade de olhares e
publicos em suas atividades. Todavia, as caracteristicas
institucionais da prépria Universidade de Sdo Paulo - como
o fato de a sua politica para a cultura e as artes ser operada

social, agora tornada apta ao “apoio” do Estado. Em outro polo, deve-
se refletir igualmente sobre os efeitos sociais produzidos pelo enlace
entre esta ampliacdo do escopo da cultura e os ditames neoliberais
que acompanharam o processo de globalizacdo nos ultimos trinta
anos. Através de uma compreensdo da cultura enquanto subcampo
da economia, uma ideologia de auto-empreendedorismo passou a ser
amplamente difundida, recrutando populagbes de diplomados que nao
encontram oportunidades para o exercicio de suas profissdes, para a
realizacdo de trabalhos de gestdo e producdo cultural, frequentemente
realizados sob condi¢bes precarias e na informalidade.

13 A Conferéncia Geral da UNESCO de 2002 aprovou a Declaragao
Universal sobre a Diversidade Cultural, nas qual as manifestacoes
culturais passam a ser classificadas como um conjunto “que abrange,
além das artes e das letras, os modos de vida, as maneiras de viver
juntos, os sistemas de valores, as tradi¢oes e as crengas”. Esta formulagao
é lastreada em deliberag¢des tomadas de antemdo em conferéncias no
México (1982) e em Estocolmo (1998). Pode-se argumentar ainda que
o conceito de Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade aprovado
pela UNESCO, em 1997, é tributario dessas novas nog¢des de expressdo
cultural.
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em um ambiente no qual o ensino e a pesquisa cientifica
ocupam papéis hegemdnicos - devem ser compreendidas
como estimulos e constrangimentos para que a PRCEU
investisse com maior intensidade nas expressdes culturais
ja consagradas, como os museus e as linguagens artisticas
produzidas por circuitos estruturados.

Particularmente no contexto das universidades, as
transformacbes mais recentes na nocdao de cultura que
advogam a ideia da diversidade, em linha com o discurso
promovido pela UNESCO, expressam-se em associagao
com as lutas politicas por reconhecimento encabecada
pelos grupos sociais historicamente alijados do poder e
da lideranca cientifica, a exemplo dos movimentos negro,
feminista e, mais recentemente, transgénero (HOLLANDA,
2018). No discurso desses grupos € possivel observar
nao somente mobilizacdes por uma maior admissdao de
individuos com perfis e trajetérias pessoais diversas, mas
também a reivindicacdo para que os espacos de producao
de conhecimento reconhecam as herangas epistémicas
construidas pelos grupos de origem desses individuos
como contrapontos legitimos a um canone dominante que
teria se originado de um projeto de domina¢do masculina,
branca e eurocéntrica.

A autonomia que a USP confere as suas unidades de ensino
e pesquisa, torna esses ambientes espacos férteis ao debate
irrestrito das questdes candentes a sociedade brasileira. Da
mesma forma, talvez como emula¢do dadinamicado préprio
debate cientifico, a procura por consensos possiveis de
serem traduzidos na forma de politicas institucionais é um
processo constante e inconcluso que, quase nunca, satisfaz
os agentes em disputa e as suas aspira¢des por mudancas de
paradigma. No entanto, como se vera mais a frente, essas
caracteristicas do meio universitario ndo impediram que a
PRCEU também lancasse pontes no sentido de reconhecer
institucionalmente essa efervescéncia, criando programas
e fornecendo as bases para que a cultura - em sua hoje
reconhecida diversidade - tenha assegurada multiplos
espacos de expressao.
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A politica cultural da USP na
ultima década

Nesta secao sistematizamos as acdes realizadas
simultaneamente na frente dupla que o desenho
organizacional da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria da USP lhe desafia a harmonizar. Sera
analisada de maneira mais pormenorizada a frente
cultural, sob a qual estdo abrigados institui¢cdes culturais
e programas de orientacdes diversas. Aqui é tracado
um panorama das acOes realizadas entre 2009 e 2019 -
periodo que constitui uma série histérica - com base nos
nimeros coligidos das edi¢cdes do Anuario Estatistico da
USP e do Portal Transparéncia USP. A luz dos conceitos
anteriormente apresentados e das conjunturas criticas
vivenciadas pela Universidade, como a aguda crise
financeira ocorrida em meados da década anterior,
foram produzidas analises complementares com o fito de
iluminar os sentidos do trabalho que se pretendeu realizar.
Naturalmente, como ja observado na introdugao deste
texto, partimos da compreensao que a visada ora registrada
concorre mais para inaugurar um debate ampliado junto a
comunidade de estudiosos, gestores e beneficiarios dessas
iniciativas sobre qual deva ser o sentido de uma politica
cultural universitaria - especialmente de uma instituicdo
com as dimensdes da Universidade de Sao Paulo - do que
para encerrar conclusdes. Na segunda frente, da extensao
universitaria, percorremos o mesmo método para traduzir
em nameros os esforgos realizados no sentido de mediar
a popularizacao do conhecimento cientifico e reflexivo
produzido pela USP para o conjunto da sociedade.

A USP no fomento a cultura e as
artes

No curso da ultima década, a Pr6-Reitoria de Cultura e

Extensdo Universitaria (PRCEU/USP) desempenhou um
papel central de fomentadora de iniciativas culturais no
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seio da comunidade universitaria. Com isso, ofereceu
guarida aslinguagens artisticas tradicionais, como a musica
de concerto e o cinema, entre outras. Expressdes que, no
contexto universitario, além do papel habitual de difusao
dosrepertérios ja consagrados, assumem a missao adicional
de avancarem em novas investigacdes e experimentacdes
estéticas que possam resultar na ampliacdao das fronteiras
criativas dos seus proprios circulos. Da mesma forma,
fomentou-se neste periodo as instituicdes culturais
situadas no limiar das artes, da historiografia e das ciéncias
naturais, como o0 sdo os museus, 0s centros de preservacao
e divulgacgao cientifica e os monumentos sob a égide da USP.
Ainda no campo do fomento a cultura, a PRCEU também
fortaleceu ao longo da dltima década iniciativas culturais
difusas que, habitualmente, ndo encontravam suporte no
orcamento das unidades de ensino e pesquisa e tampouco
nas modalidades de mecenato externas a Universidade.

A crescente importancia da Pro6-Reitoria tem inicio na
relevancia que este 6rgdao e as acdes nele abrigadas
conquistaram de maneira gradativa junto a administracao
central da USP. Tal prestigio pode ser observado no
incremento orcamentario a cada ano da PRCEU e das
instituicdes culturais sob a sua responsabilidade.™*
Ao analisarmos isoladamente os dados orgamentarios
da PRCEU na Tabela 1, dissociados dos demais 6rgaos e
iniciativas, constatamos que, entre 2010 e 2015, 0 montante
aportado neste O6rgdo aumentou em 548%, evoluindo
de um orcamento anual de R$ 2,5 milhdes para R$ 16,3
milhdes. Em seguida, o Grafico 1 ilustra como a PRCEU e
as suas demais iniciativas evoluiram conjuntamente de
uma dotacdao orcamentaria de R$ 24,4 milhdes em 2010,

14 Encontram-se sob a responsabilidade da PRCEU/USP: a Biblioteca
Brasiliana Guita e José Mindlin, o Centro de Preservacao Cultural (CPC)/
Casa de Dona Yay4, o Cinema da USP “Paulo Emilio” (CINUSP), o Coral
Universidade de Sdo Paulo (CORALUSP), as Ruinas Engenho Sdo Jorge
dos Erasmos, a Estacdo Ciéncia, o Centro Universitario Maria Antonia,
o Museu de Ciéncias, a Orquestra Sinfénica da USP (OSUSP), o Parque
Cientec e o Teatro da USP (TUSP). Até 2010, estiveram também o Museu
de Arqueologia e Etnologia (MAE), o Museu de Arte Contemporanea
(MAC), o Museu Paulista (MP) e o Museu de Zoologia (MZ). Em razao
da colaboracdo mantida com esses 6rgdos culturais, mesmo apés a sua
autonomizacdo formal, optamos por também analisa-los neste texto.
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para uma dotagao de R$ 52 milhdes no exercicio de 2015,
registrando um aumento de 113% no periodo. O grafico
permite ver ainda como nos anos que se seguiram (2016,
2017 € 2018) o orcamento para a area decresceu de maneira
continua, retrocedendo, no Gltimo ano, para o patamar de
2013.

Ao analisarmos isoladamente os dados org¢amentarios
da PRCEU na Tabela 1, dissociados dos demais 6rgdos e
iniciativas, constatamos que, entre 2010 e 2015, 0 montante
aportado neste O6rgdao aumentou em 548%, evoluindo
de um orcamento anual de R$ 2,5 milhdes para R$ 16,3
milh6ées. Em seguida, o Grafico 1 ilustra como a PRCEU e
as suas demais iniciativas evoluiram conjuntamente de
uma dotacdo orcamentaria de R$ 24,4 milhdes em 2010,
para uma dotacdao de R$ 52 milhdes no exercicio de 2015,
registrando um aumento de 113% no periodo. O grafico
permite ver ainda como nos anos que se seguiram (2016,
2017 e 2018) o orcamento para a area decresceu de maneira
continua, retrocedendo, no Gltimo ano, para o patamar de
2013.

Tabela 1. Dotacdo orcamentdria da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo
Universitaria entre 2009 e 2018 (em milhdes de reais).

2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

23 2.5 23 47 702 706 163 142 131 11.4

Fonte: Portal da Transparéncia USP/ Elaboracdo dos autores
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Grafico 1. Dotacdo orcamentdaria da Pr6-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria, seus 6rgaos e programas entre 2009 e 2018 (em milhdes
de reais).
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Fonte: Portal da Transparéncia USP/ Elaboracdo dos autores

No Grafico 2 estdo descritas as dotagdes de cada ano para
o6rgaos e programas da PRCEU.’S Nele, é possivel observar
como todas as agées representadas apresentam crescimento
or¢amentario entre 2010 e 2015, a excecdo da Estacdo
Ciéncia, equipamento de divulgacdo cientifica que, a partir
de 2013, sofreu reducdes orgamentarias acentuadas.

15 Optamos por ndo relacionar a dotacdo orcamentaria detalhada de
todas as instituicdes culturais e programas, tendo em vista facilitar a
visualizacao dos dados. De toda forma, os dados contidos na Proposta
de distribuicdo orcamentaria de cada exercicio permitem visualizar
um aumento nas verbas destinadas para todas as acdes sob o guarda-
chuva da PRCEU entre 2010 e 2015, seguido de estagnacao ou queda nos
anos seguintes. Para os dados totalizantes exibidos no Grafico 1, foram
consideradas as seguintes iniciativas e 6rgdos culturais: o orcamento
da prépria PRCEU/ USP; as assessorias culturais nos campi de Bauru,
Piracicaba, Pirassununga, Ribeirao Preto, Sdo Carlos e Lorena; Centro
Universitario Maria Antonia, CINUSP, Comissdo de Patriménio Cultural,
Coral da Universidade de Sao Paulo, Estacdo Ciéncia, OCAM, Orquestra
Sinfonica da USP, Teatro da Universidade de Sdo Paulo, Parque CienTec,
Museu de Ciéncias, Ruinas Engenho Sao Jorge dos Erasmos e Biblioteca
Brasiliana Guita e José Mindlin. Nao foram encontrados dotacdes
orcamentarias especificas para outras atividades realizadas pela
PRCEU, tais como: a USP e as profissdes, Caminhos da Cultura, Centro de
Preservacdo Cultural (CPC)/ Casa de Dona Yaya, projeto Giro Cultural,
projeto Nascente, Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares,
USP Legal, Universidade aberta a Terceira idade, Aproxima Acdo,
Nucleo dos direitos, Programa Aprender com Cultura e Extensdo, USP
Diversidade, Semana de arte e cultura, Ceuma, Cepa, Visita qualificada
nos finais de semana, Semana de ciéncia e tecnologia e Encontro de
geracdes.
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A acdo com maior volume de recursos recebidos no periodo
analisado é a Orquestra Sinfonica da USP (OSUSP), cuja
dotacdo entre 2010 e 2015 registrou a média de R$ 8,1
milhdes/ ano. Em termos proporcionais, registraram os
maiores aumentos no mesmo periodo a Biblioteca Brasiliana
Guita e José Mindlin (541%), o Centro Universitario
Maria Antonia (172%), a OSUSP (104%), o Parque Cientec
(aumento de 95%) e, por fim, o Coral da USP (69%).

Revelando a disposi¢ao da USP no periodo para construir
uma politica cultural universitaria ampla, diversa e
fortalecida em termos or¢amentarios, esta mesma dinamica
virtuosa deu-se no orcamento destinado aos museus da
USP.

Grafico 2. Dotacdo orcamentaria dos programas e érgdos culturais da
USP entre 2009 e 2018 (em milhdes de reais).

10

Milhées
©

1 © o ® \\\‘

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—e— Centro Universitario Maria Antonia —e—Coral da Universidade de S&o Paulo
—e— Estacéo Ciéncia Orquestra Sinfénica da USP
Parque CienTec Ruinas Engenho Sao Jorge dos Erasmos

—e— Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin

Fonte: Portal da Transparéncia USP/ Elaboracdo dos autores

Na Tabela 2 é possivel observar que a dotagao or¢gamentaria
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desses 6rgaos culturais registrou, entre 2010 e 2015,
aumento de 93%, ainda que seguido de um declinio nos
dois exercicios seguintes. Somente a partir de 2018 o
orcamento para os museus da Universidade retomou a
sua tendéncia de alta. De toda maneira, entre o ano de
maior queda (2016) e o exercicio mais recente (2019), o
crescimento do orcamento foi de 25%, situando-se abaixo
da dinamica observada entre o inicio e o meio da década
anterior.

No Grafico 3 é possivel ver como os quatro museus sob
a responsabilidade da USP acompanharam igualmente
essa evolucdao orcamentaria. Entre eles, o Museu de Arte
Contemporanea registrou o maior aumento proporcional
de receita entre 2010 e 2015 (104%), seguido do Museu
Paulista (99%), do Museu de Zoologia (89%) e do Museu
de Arqueologia e Etnologia (81%). Assim como se deu nos
demais programas da PRCEU, os investimentos nos museus
ocorreram com maior intensidade na primeira metade da
década anterior.

Tabela 2. Orcamento dos museus da USP entre 2009 e 2019 (em
milhdes de reais)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

365 404 491 6o 0.8 L7 779 727 745 852 oLl

Fonte: Anudario Estatistico da USP/ Elaboracdo dos autores.
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Grafico 3. Orcamento dos museus da USP entre 2009 e 2019 (em
milhées de reais)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—— Museu de Arte Contemporanea - Museu de Arqueologia e Etnologia

---- Museu Paulista Museu de Zoologia

Fonte: Anudrio Estatistico da USP/ Elaboracdo dos autores.

Os dados relativos ao orcamento da PRCEU, suas
instituicdes culturais e programas nos permitem
constatar a infraestrutura provida pela Universidade
de Sao Paulo para que uma politica cultural pudesse
vicejar no periodo analisado. As politicas publicas de
cultura externas a USP, tanto em ambito nacional quanto
no estado de Sao Paulo, registraram no mesmo periodo
incrementos em seus orcamentos e diversificacdes no
espectro das linguagens artisticas e das expressdes
culturais fomentadas. Com menor intensidade quando
comparado com a Universidade de Sao Paulo, o mecenato
estatal observou um periodo de valorizagdo como nao
se havia conhecido desde a redemocratizacao do pais
(ARRUDA, 2003; AMARAL, 2019).

Na esfera federal, as politicas pablicas de cultura receberam
incrementos regulares ao seu or¢amento na década anterior
aque analisamos neste texto, alcangando seu apice em 2013.
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BilhGes

Como ilustra o Grafico 4, entre 2004 e 2011, 0 or¢camento
federal para o setor apresentou crescimento de 766% no
montante anual previsto, ainda que este nem sempre tenha
sido integralmente aplicado.

Grafico 4. Orcamentos federal e do estado de Sdo Paulo para a cultura
entre 2004 e 2019 (em bilhdes de reais)
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0,46 0.91 0,93
: 0,77 0,76 0.82
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——Orgamento Cultura (Brasil) ——~Orgamento Cultura (SP)

Fontes: SIGA Brasil/ Portal da Transparéncia/ Dados Abertos SP/
Elaboracgao dos autores

A partir de 2014, o orcamento do MinC passa a registrar
declinios seguidos, os quais se acentuam de 2016 em diante,
quando o ministério é rebaixado a condicao de Secretaria
de Cultura. Em 2019, os investimentos federais em cultura
retrocedem para a mesma faixa do inicio da década. O
montante de R$ 1,9 bilhdo previsto no orcamento para
este exercicio corresponde a 94% do valor destinado em
2011, de R$ 2,09 bilhdes. No ambito do estado de Sao Paulo,
observamos a mesma dinamica de crescimento continuo da

16 Os dados de 2004 a 2017 referentes ao extinto Ministério da
Cultura e ao 6rgdo que o sucedeu foram obtidos no portal SIGA Brasil.
Os dados referentes a 2018 e 2019 foram coletados no Portal da
Transparéncia. As dotagdes or¢amentarias da Secretaria de Estado da
Cultura paulista foram obtidas no portal Dados Abertos do Estado de
Sdo Paulo. Agradecemos ainda Alaide Siqueira Cesar pelo apoio com os
dados referentes ao estado de Sdo Paulo (ver referéncias).
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dotacdo orcamentaria para a Secretaria estadual da Cultura
durante os anos 2000. Entre 2004 e 2011, 0 orgamento
da pasta estadual registrou um crescimento de 490%. No
entanto, a partir de 2012, 0s recursos previstos para a
cultura de Sao Paulo registraram um declinio acentuado.
Mesmo recuperando-se em 2015, as dota¢gdes orcamentarias
para a cultura paulista tornaram a decrescer, retornando
aos niveis de 2007 e 14 se mantendo até os exercicios mais
recentes analisados.

O comportamento dos orcamentos das politicas culturais
do Brasil e de Sao Paulo na segunda metade dos anos
2000 (2004 a 2011) revela uma dinamica semelhante a
observada nas dotacdes orcamentarias da PRCEU durante
o periodo seguinte (2010 a 2015). Comumente a todas as
esferas, os anos entre 2014 e 2017 representaram um forte
revés nessa trajetdéria ascendente da cultura no pais, a
qual a USP somou-se a partir do trabalho conduzido pela
sua Proé-Reitoria de Cultura e Extensdao Universitaria.
Todavia, anteriormente ao declinio generalizado dos
investimentos, o qual foi acompanhado de politicas de
desmonte institucional no caso do Mecenato federal,
importa caracterizar o que se conseguiu realizar no ambito
da USP a partir dos recursos aportados.

Os resultados alcancados pela PRCEU/USP no periodo
analisado revelam uma pujanca cultural na USP inédita.
Anoapdsano,eprincipalmenteentre2010e2015,alcangou-
se publicos recordes nas atividades realizadas pelas
instituicdes culturais e programas sob a responsabilidade
da Proé-Reitoria. O grafico 5 ilustra o publico mobilizado
pelas apresentacdes, espetaculos, concertos e sessdes de
cinema, palestras e conferéncias, visitas orientadas, por
eventos, exposicOes, atividades culturais e de extensao,
cursos de difusao, e pela Feira das profissdées. Algumas
das iniciativas apresentaram desempenho especialmente
expressivos em determinados anos, a exemplo dos eventos,
cujo publico em 2012 (516 mil pessoas) elevou-se em 470%
em comparacdo a 2011 (90 mil pessoas). O mesmo vé-se
nas visitas orientadas, cujo publico aumentou 415% entre
2012 e 2013 e no publico visitante das exposigbes, cujo
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aumento ocorreu de maneira crescente desde 2010, mas
com um aumento de 49% entre 2012 e 2013. Esses foram
anos de fausto para as atividades promovidas pela politica
cultural da Universidade de Sdo Paulo, cujos orcamentos
foram convertidos em iniciativas capazes de promover o
encontro entre os membros da comunidade universitaria
(estudantes, docentes e servidores nao-docentes), bem
como de mobilizar publicos externos a USP para as suas
atividades.

Grafico 5. Piblico contemplado pelas agdes da PRCEU (2009 - 2019)

127436

—_— 4 °
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2009

Apresentagdes, espetaculos, concertos e sessdes de cinema
—8— Palestras e conferéncias
—o— Visitas orientadas
—8— Eventos
—8—Feira das profissdes
—e— Exposicdes
—8— Atividades culturais e de extenséo
—&— Cursos de difusdo

Fonte: Anudario Estatistico da USP/ Elaboracdo dos autores.

Neste mesmo periodo, pode-se observarigual intensificacao
nopublicoacorrente aos museusdaUniversidade. No Grafico
6 é possivel visualizar como o ano de 2013 representou um
periodo especialmente auspicioso, registrando um aumento
de 109% do publico visitante total, em comparacao com o
ano anterior.
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Os graficos ilustram o ptuiblico contemplado pelas iniciativas
da propria PRCEU/ USP e dos museus universitarios. Em
ambos os casos, ficou evidente como o inicio da década
analisada representou um momento de intensificacao
nas atividades realizadas, acompanhando os incrementos
or¢camentdarios crescentes que foram conquistados para a
area.

Grafico 6. Publico visitante dos museus da USP (2009 - 2019).
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Fonte: Anuario Estatistico da USP/ Elaboragédo dos autores

De maneira complementar, analisamos no Grafico 7 como
o fomento a projetos especiais submetidos pelas unidades
de ensino e pesquisa da USP também aumentou neste
periodo. Através deles, puderam ser fomentados debates
académicos e atividades de difusao que fortaleceram as
faculdades, escolas e institutos em suas frentes culturais.
Como argumentamos no inicio desta secdo, por meio
deste tipo de apoio a PRCEU/ USP nao se ateve ao modelo
malrauxniano de uma acao cultural irradiadora do centro
as periferias. No entanto, cabe observar que, a par das
criticas recebidas, tal modelo de gestdo cultural mantém-
se ndo apenas aceito, mas frequentemente reivindicado por
artistas e produtores que dele se beneficiam. Os projetos
especiais aprovados pelo Comité de Fomento da PRCEU/
USP serviram como uma ponte lancada em direcao as
unidades de ensino e pesquisa com o intuito de fortalecé-las
como protagonistas na construcdo de uma politica cultural
diversa. No proximo grafico, assim como se deu nas frentes
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ja comentadas, é possivel observar entre 2011 e 2013 um
crescimento exponencial do apoio a projetos, cujo apice se
deu em 2013, com o fomento de 418 propostas. Entretanto,
nos anos seguintes, seguindo o que também se viu com
as demais iniciativas, registrou-se o declinio nos projetos
aprovados, até chegarmos a uma realidade de auséncia de
fomento as unidades a partir de 2017, de acordo com as
bases consultadas.

Grafico 7. Projetos apoiados pelo Comité de Fomento (2009 - 2019)

418
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—&— Quantidade por ano
Fonte: Anuario Estatistico da USP/ Elaboragdo dos autores.

Este ultimo grafico encerra esta analise sobre a politica
cultural promovida pela Universidade de Sao Paulo na
ultima década. Com a escolha por esta visdo panoramica
sobre o assunto, ndo foi possivel neste texto analisar de
forma pormenorizada o desenvolvimento de cada uma das
acles, programas e instituicdes sob a responsabilidade
da PRCEU/ USP, tarefa que merece ser realizada
oportunamente. Entretanto, a partir da abordagem, foi
possivel desvelar a pluralidade de frentes nas quais a
Pr6-Reitoria empreendeu suas iniciativas, cobrindo desde
o fomento as expressdes culturais mais consagradas - e
igualmente relacionadas com o propoésito cientifico da
Universidade - como os museus, passando por atividades
de difusao diversas, com programacdes culturais bem-
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sucedidas no esforco de prover a comunidade universitaria
oportunidades de fruicao.

Em uma década, foi possivel constatar o entusiasmo e
a multiplicacao das atividades realizadas, refletidas no
grande publico mobilizado por cada iniciativa. Da mesma
forma, vimos que a USP ndo escapou a crise econdmica
que assolou o pais, e cujo desenrolar - agravado pela
pandemia de Covid-19,7 com seus diversos efeitos -
ainda parece distante do fim. Da mesma forma, seguimos
na crise das instituicdées da cultura deste pais, agravada
com a dissolucao do Ministério da Cultura em janeiro de
2019 e com o desmantelamento das politicas nacionais
pré-existentes. No contexto da USP, ainda que sem
reproduzir a pujanc¢a do inicio da década analisada, vé-se
na administracdo central e na PRCEU/ USP um esforco de
retomada - mesmo que modesta - das politicas iniciadas
anteriormente. Resta, portanto, organizar a Universidade
de Sao Paulo em torno de umareflexdo e de um planejamento
da sua politica cultural para a préxima década. Um esforco
que deve levar em consideracao as transformacdes sociais
mencionadas que irromperam com for¢a no principio do
Século XXI e os deslocamentos que provocaram no préprio
canone da cultura. Na préoxima se¢do percorremos os dados
referentes as atividades de extensdo universitaria.

Atividades de extensdo na USP

A extensao universitaria da USP constitui, assim como
a politica cultural analisada na secdao anterior, um
caleidoscopio de iniciativas, compreendendo da formacéao
extracurricular aberta a sociedade, a prestacdo de servicos
de satude variados. Com tal envergadura, seria impossivel
tratar neste mesmo artigo de todos os seus aspectos, ainda
mais ndo sendo a responsabilidade por essas atividades

17 No momento de escrita deste texto, o mundo adentra o seu terceiro
ano sob o flagelo da pandemia que assim foi classificada pela Organizacao
Mundial da Satde em 11 de margo de 2020. Disponivel em: <https://
www.paho.org/bra/>. Acessado em: 30 abr. 2020.
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concentrada somente na Pr6-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria, mas também nas préprias unidades de ensino
e pesquisa. De toda forma, cabe observar como, entre 2009
e 2019, a USP percorreu um caminho continuo de inclusao
cada vez maior de pessoas em seus cursos de extensao
aprovados pelas Comissdes de Cultura e Extensao - CCEx.'®
Na tabela 3 coligimos os dados referentes a oferta de
“Atividades de formacao profissional, aprovadas pela CCEx
ou 6rgao equivalente, ministradas pelas Unidades da USP,
na prépria USP, conforme a natureza da atividade”. Nesta
tabela e no Grafico 77, vé-se uma progressao continua na
oferta de tais atividades, compreendendo ao longo de uma
década mais que a duplicacdo na quantidade de atividades
oferecidas (aumento de 125%) e mais que a triplicacao na
quantidade de alunos contemplados (aumento de 322%).
Foram analisadas quatro modalidades de atividades:
“programa de atualizacdao”, “pratica profissionalizante”,
“Residéncia Multiprofissional em Saude” e “Residéncia em
Area profissional da Saude”."?

18 Como informa o site oficial, essas possuem a atribuicao de
“supervisionar, normatizar, aprovar e avaliar as atividades de cultura
e extensao nas Unidades de Ensino, juntamente com o Conselho de
Departamento. Nos Institutos Especializados, Museus e demais Orgéaos,
os Conselhos Deliberativos assessorados, ou ndo, por CCEx, sao as
instancias deliberativas em matérias na area de cultura e extensdo. O
Conselho de Cultura e Extensdo Universitaria, instancia superior, é o
responsavel por tragar as diretrizes do campo da cultura e extensdo
na USP, sendo assim, podera proceder a revisao das normas e critérios
adotados pelas CCEx quando isto se tornar necessario para execucdo
mais fiel das normas gerais”. Disponivel em < https://prceu.usp.br/
comissoes-de-cultura-e-extensao-ccex/>. Acessado em 10 set. 2021.

19 Sob a responsabilidade das unidades, essas atividades de extensao

constituem iniciativas pagas pelos participantes. Neste estudo nao
conseguimos obter dados sobre a receita gerada pelas mesmas.
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Tabela 3. Atividades de extensdao aprovadas pela CCEx?°

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cursos 228 343 452 454 432 427 447 465 477 51 513

Alunos 805 1123 1.359 1obo 1121 1275 1737 2342 2513 2586 3.400

Fonte: Anudrio Estatistico/ Elaboracdo dos autores.

Estas informacdes revelam uma dinamica distinta
entre a cultura e a extensdo universitaria. Se, a partir
de 2014, os numeros relativos as iniciativas culturais
da USP entram em declinio, as atividades formativas
da extensao universitaria prosseguem na sua trajetéria
ascendente. Desta forma, sob a mesma estrutura da
PRCEU/ USP passam a operar acOes disjuntivas. Tal
contradicao é sintomatica de um esgarcamento que urge
reverter, de uma oposicao entre o fomento a cultura e as
artes e a difusao do conhecimento cientifico produzido
na Universidade.

Grafico 7. Progressdo das atividades de extensdao na USP
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20 Na sua maioria, as unidades observadas pertencem a area das
ciéncias da vida. No entanto, muitas atividades de extensdo foram
igualmente promovidas pelas unidades e cursos de humanidades neste
mesmo periodo.
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Fonte: Anudrio Estatistico/ Elaboracédo dos autores.

De maneira complementar a sua politica cultural e as
atividades de extensdao analisadas, a PRCEU dedicou-se
também a tematica da diversidade cultural, instituindo
programas e frentes de didlogo com os coletivos de
estudantes e docentes que surgiram neste periodo,
mobilizados em torno de causas diversas. Como suporte
institucional, foi criado o programa USP Diversidade,
inicialmente dedicado as questdes mais diretamente
relacionadas a diversidade sexual dentro da Universidade,
mas cuja evolugcao com o tempo o levou a também tratar
de questdes identitarias candentes, como o direito a
identificacdao pelo nome social adotado na USP com base
no Decreto estadual 55.588/2010.2* Em mapeamento
recente intitulado “Entidades Académicas com foco em
Diversidade”, o USP Diversidade mapeou a existéncia de 78
docentes e 115 coletivos de estudantes, centros académicos,
associagdes e nucleos identificados com esta tematica no
Campus Sao Paulo. No campus de Ribeirdo Preto, foram
identificados 11 docentes e 32 organizacbes. Da mesma
forma, foram identificadas entidades com este propoésito
nos campi de Sao Carlos (6), Lorena (4), Pirassununga (3),
Bauru (2), Piracicaba (11) e Santos (6).22

Como afirmado anteriormente, as atividades de extensao
da USP constituem uma gama de agdes que este texto nao
tem o fito de analisar exaustivamente. Entretanto, as duas
acOes selecionadas para analise demonstram como as
atividadesde culturaeextensdaouniversitariaandamem par,
sobretudo neste momento em que a prépria cultura escapa
aos limites das praticas artisticas legitimadas, e adentra
conceitualmente nos modos de vida, tradicdes e praticas
distintivas dos grupos sociais. Com este deslocamento, a

21 Hoje, o USP Diversidade oferece orientagbes aos estudantes
sobre este e outros temas, como um mapeamento de entidades de
apoio relacionadas a violéncia de género, a ocorréncia de racismo, e
LGBTQIAfobia

22 Disponivel em <https://prceu.usp.br/uspdiversidade/docentes-e-

entidades-academicas-da-usp-com-foco-na-diversidade/> Acessado em
10 set. 2021.
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extensdo passa a ser também politica cultural, posto que
atua tanto na difusdo do conhecimento produzido pela
universidade em interacdo com outros publicos, como
incorpora na estrutura da USP preocupacdes concernentes
com as lutas por reconhecimento empreendidas pelos
movimentos sociais nas ultimas décadas, e de maneira
mais intensa nos ultimos anos.

Declinio e desafios para o fomento
a cultura no Brasil e na USP

Como ilustrado pelos graficos da secao V.I, os fomentos
a cultura no Brasil, no estado de Sao Paulo e na USP
experimentaram um periodo de declinio a partir de 2014,
na esteira de uma crise financeira que avangou no pais,
a qual combinou-se uma grave crise institucional nos
anos seguintes, a partir do impeachment sofrido por
Dilma Rousseff. No artigo intitulado “Golpe na Cultura
- Intelectuais, universidade publica e contextos de crise
no Brasil” (ARRUDA, 2018), sdao apresentadas questdes
de fundo que teriam atuado em conjunto no desprestigio
experimentado pela cultura, tanto nos orcamentos
destinados a 4area como na impressdo da populacdo
quanto a sua importancia. Neste sentido, para além da
decisdao de um governo especifico, a crise na cultura
- e na politica cultural da USP em particular - pode ser
lida como algo decorrente das injucdes ocorridas entre
dilemas pré-existentes, como o tensionamento entre
a producao intelectual das humanidades e nas artes e
0 modelo altamente burocratizado das universidades,
(ARRUDA, 2018, p. 36) e outros fendmenos mais recentes,
como o0 advento da cultura da internet, mormente das
redes sociais, enquanto espacos de producdo de contetido
crescentemente mais legitimados pela populacao do que os
proprios 6rgaos de imprensa; e o deslocamento do canone
da culturaletrada perante a emergéncia de novas formacoes
culturais - periféricas, até entdo - que deslegitimam o
modelo até entdo dominante e intrinsecamente vinculado a
universidade. A combinacdo desses fen6menos, ndo apenas
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no Brasil, mas internacionalmente, desempenha um
papel relevante na producdo de um descrédito a respeito
das politicas culturais, gerando oportunidades aos seus
opositores.
O que se percebe, é que a instabilidade internacional, de
certa forma comum a todos os paises, embora com efeitos
muito diferenciados, agregou-se no Brasil a presenca de
instituicbes em frangalhos, aprofundando-se os impasses
do nosso presente. Nesse quadro de faléncia das promessas
civilizatérias e de dominio autocratico, para me apropriar
do conceito desenvolvido por Florestan Fernandes (1975),
naufragam tanto a cultura, quanto o dominio intelectual,
debilitando a esfera institucional, haja vista os dilemas
recentes da pasta da cultura, bem como das universidades
publicas, patentes nos problemas de financiamento e em
propostas que alteram o sentido das instituicdes publicas.
(ARRUDA, 2018, p. 41).

Segundo esta analise, o desafio para o avanco de
uma politica cultural no ambito da USP perpassa o
esquadrinhamento desses problemas diversos, dos quais
resulta a deslegitimacao do investimento em cultura. No
entanto, consideramos que outras questdes relevantes e
que remetem para contextos particulares presentes como
os do Brasil atual exigem a compreensao das conjunturas
econdmica, politica e sociais do pais.

Ainda que as a¢Oes da PRCEU nao tenham sido analisadas
apés o inicio da pandemia de Covid-19, em 2020,
precisamente por terem sofrido interrupg¢ao abrupta, em
linha com a suspensao das atividades presenciais ao redor
do mundo, importa ressaltar que os impactos da Covid-19
sobre a cultura do pais foram especialmente devastadores,
com efeitos imediatos tanto no encerramento de centros
culturais e casas de espetaculo, como no empobrecimento
de artistas e trabalhadores desta area.*> Com isso, a

23 Em 2020, a “Pesquisa de percepg¢ao dos impactos da COVID-19 nos
setores cultural e criativo do Brasil” realizada em parceria com a FFLCH/
USP, a Representacdo da UNESCO no Brasil, o Sesc Departamento
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conjuntura mundial no presente momento foi redefinida
pela pandemia que surpreendeu mesmo a ciéncia mais
avancada, haja vista a perplexidade dos cientistas diante
dos efeitos desconhecidos do virus e da desorientacdo inicial
sobre as medidas mais adequadas a serem tomadas. Apés o
vacuo de explicagbes para dar conta desse acontecimento
imprevisto para a maioria dos habitantes do planeta,
a ciéncia foi revalorizada e, no seu bojo, realidades ja
ha muito conhecidas, como as profundas desigualdades
sociais caracteristicas das sociedades contemporaneas e
que se aprofundaram em todos os paises com 0 processo
de mundializacdo, como tém revelado as pesquisas, nao
puderam ser escoimadas da agenda cientifica. Mesmo
porque, se as doengas sdo fendmenos coletivos, dado o seu
carater de desequilibrar as relagdes humanas, as epidemias
e pandemias sao males sociais por exceléncia, dada a
sua abrangéncia e frente a desigualdade dos efeitos que
provoca. Na conjuntura atual, a valorizacdo da ciéncia e
das pesquisas desenvolvidas nas universidades, se resulta
da necessidade de encontrar explicagées plausiveis
para responder a angustia que a todos apossa, implica
reafirmar o lugar da cultura e da difusdao do conhecimento,
uma vez que nao se entende o aparecimento e a difusao do
virus sem levar em consideracao os processos historicos
e coletivos que o produziram.

Nesse universo de problemas ndo equacionados, é relevante
lembrar a poderosa representacao da peste criada pela
literatura desde a Antiguidade classica, que concebeu
obras-primas da ficcao mundial; rememorar as linguagens
artisticas que construiram imagens pungentes da vida
sufocada, quando conformaram e conferiram expressao a
essas situacdes extremas. No conjunto, tornam palpaveis
e dao concretude a esses acontecimentos imprevisiveis

Nacional e o Férum de Secretarios e Dirigentes estaduais de Cultura
mapeou os impactos do isolamento social adotado como forma de
reduzir o contagio da Covid-19 sobre 2.667 artistas, trabalhadores e
empreendedores da cultura distribuidos em 472 municipios brasileiros.
48% da amostra registrou perda total de suas receitas no periodo de maio
a julho do ano passado (AMARAL; FRANCO; LIRA, 2020). Disponivel em
<https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375069>. Acessado
em 9 set. 2021.
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e fornecem um desaguadouro ao mal-estar reinante, que
medrou no terreno inseguro da vida, no medo que a todos
assolou, companheiro da angustia que fez dos outros o
perigo a ser evitado. Se o momento é repleto de promessas
para a construcao de um conhecimento integrado e clama
por saidas inovadoras, o risco de se retornar a concepgdes
puramente técnicas para a ultrapassagem da crise ndo esta
escoimado. A producao de vacinas em tempo recorde, se
sao fundamentais a sobrevivéncia de amplas parcelas da
populacdo mundial, tém como contraface a valorizacao
das empresas farmacéuticas e as organizacdes privadas de

salde e toda a sorte de companhias capazes de responder
as questdes pontuais da crise.

Desta forma, é preciso esforco redobrado na construcao
de um conhecimento comum que rompa com o elemento
perversoeempobrecedor dosaberespecializado, erestitua
os elos de uma comunidade comum, técnica e reflexiva.
Por outro lado, a saida desta pandemia e, quica, da longa
crise econdmica e institucional que assola o Brasil - a qual
a USP nao pode se furtar - implica no desenho conjunto
de uma nova cultura institucional. E sabido que tal nocéo
estabelece um vinculo entre dois conceitos, cujo significado
preciso esta longe de ser consensual: a definicdo de cultura
compreende desde um sistema de valores que definem a
existéncia das sociedades, isto é, da totalidade integrada
do complexo social, uma vez que é definidora do humano,
até as expressdes imaginarias da criagdo, como as formas
de religiosidade, os mitos, as ideologias, o conhecimento,
a arte; a instituicao, por sua vez, pressupode, igualmente,
a existéncia de um sentido comum compartilhado, ou
seja, um conjunto de pessoas - atores - que agem de
acordo com valores coletivamente partilhados, segundo
regras definidas e normativamente fixadas, definidoras
de um sistema de objetivos reconhecidos. Tais conceitos
sao, portanto, mutuamente referidos, dado que tanto a
cultura, quanto a instituicao, definem sistemas normativos
de orientacdo da acao humana, seja em contextos gerais
(uma nacdo), seja particulares (a familia, a empresa e a
universidade).

Nesses termos, é possivel dizer que as distincdes conceituais
resultam da perspectiva de andlise, que pode privilegiar o
universo da significacao geral (a cultura de um povo), ou
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especifico, a cultura popular, erudita, literaria, cientifica,
por exemplo, ou entao um contexto normativamente
organizado que fixa o universo das ac¢les dos sujeitos
sociais. Por essa razao, os conceitos sao aparentados e as
suas distin¢des ocorrem em func¢ao da natureza da énfase,
isto é, a producdo simbéblica enquanto atribuicao geral
de sentidos, ou entdao as regras e o marco normativo que
circunscrevem o raio de alcance possivel dos significados
e comportamentos. Nos dois casos, as predisposicdes sao
adquiridas, vale dizer, seguem principios transmitidos e
adquiridos, que se tornam subjetivamente interiorizados,
denominados pela ciéncia social de socializacao, em funcéo
do seu carater de aprendizado. Nesse cenario, a cultura
institucional refere-se a um projeto coletivo - o que nao
quer dizer Gnico e totalmente consensual - que baliza um
universo comum de crencas no ambito de uma organizacéo,
que torna as suas acoes institucionalizadas, na acepcao de
serem coerentes com as normas construidas em sistemas
sociais circunscritos.

A cultura institucional da qual a Pré-Reitoria de Cultura
e Extensdo Universitaria tornou-se guardia nado-exclusiva,
naturalmente, é produto de processos de elaboragao,
por vezes seculares como é o caso das universidades;
apesar das suas transformacdes e adaptacdes ao longo
da sua histéria, a USP herdou certos principios e valores
academicamente reconhecidos por seus participantes.
A maneira como entendemos a vida universitaria foi
moldada por uma cultura particular que se sedimentou; de
forma semelhante, a nossa visdo dos Sertdes no Brasil é
fruto do modo como Euclydes da Cunha e Guimaraes Rosa
os imaginaram para nés e transmitiram por meio dos seus
livros a seguidas geracdes de leitores seduzidos por suas
imagens. E o momento, portanto, de, avaliando o passado
recente, repactuar o futuro que desejamos para a USP e para
a relacdo entre esta e o conjunto da sociedade brasileira.
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